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COUP D'OEIL

Par exception . . . “COUP D'OEIL",
ainsi que ‘‘SAVIEZ-VOUS QUE . . . "
ne paraitront pas dans ce numéro vu
les multiples modifications apportées
afin d'y inclure des extraits de la pre-
miére tranche du rapport de la Com-
mission de Planification académique.
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Plusieurs projets pour |'année 1971-1972

Chers Anciens,

C'est la tradition que le nouveau
président de ['Association des anciens
de I'Université de Moncton transmette
un message a tous les anciens et amis
de I'Université & 'occasion du premier
bulletin des anciens de la nouvelle
année fiscale.

Je viens donc m'acquitter de cette
tache avec plaisir en émettant le voeu
qu'un nouvel esprit de dialogue puisse
germer au cours des prochains mois
et contribuer & la réalisation des ob-
jectifs que I'Association s'est fixée,

Au cours de la derniere année, sous
la dynaomique présidence du Dr
George Cormier, I'"Association a pour
ainsi dire participé a l'opération “‘re-
lance'. L'Association s'est rajeunie,
s'est donnée de nouveaux cadres et
a ébauché des projets. Cette année,
I’Association tracée wun pro-
gramme chargé, varié mais irés pré-
cis. Des objectifs ont &té définis et les
priorités établies. Il ne me sera pas
possible de donner le détail de cha-
que objectif; permettez-moi d’'en sou-
ligner quelques-uns.

s'est

Une asscciation qui se veut énergi-
que, puissante et de son temps doit

s'abrevver de la vitalité de ses mem-
bres. Une association sans membre
peut difficilement arriver a de grandes
réalisations. C'est pourquoi la forma-
tion de clubs régionaux et le recrute-
ment de nouveaux membres sont au
nombre des plus hautes priorités.

Plusieurs contacts et rencontres ont
eu liev depuis quelques mois et nous
envisageons au cours de |'année la
création de trois ou qualre clubs ré-
gionaux. Chose remarquable; c'est
que les anciens manifestent eux-
mémes le désir de former des clubs
régionaux pour se renconirer, mieux
connaitre et aider ['Université de
Moncton et contribuer de différentes
fagons & perpétuer le role de I'Uni-

versité dans la société. Le comité du
Dr George Cormier a mis tout un pro-
gramme en branle et vous en enten-
drez sirement parler au cours des
prochains mois.

Le secrétariat des anciens est a éla-
borer tout un programme de promo-
tion et de planification des conven-
tum des anciens. Dorénavant, les an-
ciens qui voudront tenir leur conven-
tum n'auront qu'a faire appel @ nos
services. Le secrétariat travaille déja
a |'organisation de conventums pour
1972 et 1973.

Le bulletin des anciens prend une
allure plus sophistiquée et le contenu
s'améliore en quantité et en qualité
gréice au comité extérieur de rédac-
tion. Nous comptons beaucoup sur le
bulletin pour intéresser les anciens &
leur association et a laur universite.

Le Club des amis des Aigles Bleus
qui en est @ sa deuxiéme année a
mis sur pied un programme inféres-
sant pour les membres de ce Club et
pour la promofion et le support moral
de tous les athlétes du campus de
I'Université. Travaillant en é&troite col-
laboration avec la direction des sports
de I'Université, le club des amis des
Aigles Bleus sera en mesure d'aider
grandement & la cause des sports @
I"Université.

Le président de votre association
s'est donné comme mission de donner
a I'Association un caractére pratique
en mélant du sérieux aux activités so-
ciales. C'est ainsi que |'Association
parrainera cette année des activités
dites sérieuses du genre de journées
d'étude. La premiére a liev le 30 oc-
tobre et ce sera une journée écono-
mique. C'est un service que |'Associa-
tion veut rendre & ses membres et &
la population francophone,

La participation des anciennes aux
activités de I'Association a peut-&tre
été ifrop négligée. Un comité a été
formée cette année pour organiser

des activités spécialement a ['infen-
tion des femmes. Les femmes ne man-
guent pas d'idées et d'idéal.

Gréce & une suggestion de |'Asso-
ciation des anciens, un cenfre d'in-
formation a été ouvert sur le campus
et les services rendus sont inestima-
bles. L'Association a également ac-
cepté un projet de kiosque d'infor-
mation qui visitera nos festivals au
cours de I'année pour faire connaitre
I"Université & la population. La par-
ticipation des anciens sera alors trés
concréte.

Les activités sociales n'ont pas éré
oubliées et les bulletins et les média
d'information vous tiendront
seignés sur les activités qui s'en vien-
nent.

ren-

L’Association des anciens de I'Uni-
versité de Moncton voit de I'avant et
un comité sera formé prochainement
pour songer aux fétes du 10e anni-
versaire de fondation de ['Université,
en 1973.

Ce ne sont que quelques projets;
il y en a d'autres a I'étude. Il va sans
dire que les relations enire le secra-
tariat de ["Association et I'Université
de Moncton sont trés éfroites car I"As-
sociation veut étre fidéle @ sa mis-
sion d'acider et de promouvoir par
tous ses moyens |'Université de Monc-
ton.

le secrétariat des anciens peut

rendre de nombreux services a ses
anciens. |l suffit d'entrer en commu-
nication avec lvi. Des objectifs nobles,
soit, mais ils ne peuvent se réaliser
sans l'appui des membres de ['As-
sociation. Ensemble, nous sommes ca-
pables de grandes réalisations. L'an-
née sera réussie si chacun de nous y
meit un peu de bonne volonté. Vos
suggestions ef commentaires seront
toujours bien accueillis.

Bemard Poirier

Président
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LES CLUBS REGIONAUX

"“Les clubs régionaux sont les cel-
lules qui forment le tissu de |'associa-
tion mére. Sans ces clubs, I'Associa-
tion ne peut exister." C'est en ces
termes que le Dr George Cormier,
président de I"AUM s'adressait récem-
ment @ I'exécutif de 'ussociation des
Anciens de |'Université de Moncton.

Il est de plus en plus évident en
effet qu'une association de plusieurs
milliers de membres répartis 4 travers
le continent ne peut fonctionner adé-
quatement sans un systéme de com-
munication étroit et efficace. Clest
bien notre cas. 'AUM pour se dé-
velopper doit &tre basée sur des clubs
régionaux qui feront naturellement le
lien entre les anciens eux-mémes d'a-
bord et aussi avec ['Université.

Parmi les avantages offerts aux
membres par le club régional, qu'ils
soient @ Ottawa, Fredericton, Saint-
Jean, Montréal, Moncton, Halifax,
Québec ou toute autre localité, men-
tionnons les rencontres sociales, |'or-
ganisation des conventions, un ser-
vice d'information et les services du
secrétariat de l'association. Nous pré-
voyons de plus les services d'as-

surance collective, de placement et
proboblement de voyages organisés:
bref un moyen trés efficace de ren-
contrer des amis surtout dans une ville
étrangére.

Le secrétariat travaille actuellement
a la préparation de foutes les don-
nées telles que la charte, les stafuts
et réglements pour justement faciliter
la mise en exécution des clubs re-
gionaux.

Par I'entremise de ces clubs, voire
classe, |'associafion et ['Université
pourront en retour bénéficier d'une
foule de renseignements précieux au
sujet de vous-mémes, de votre loca-
lité, de wvos intéréts. Yous pourrez
méme faciliter le recrutement d'étu-
diants et d'athlétes pour |'Université
et vous contribuerez ginsi @ bdtir une
association en pleine expansion.

N'attendez pas d'éire sollicité. Si
vous éles intéressé, contactez le se-
crétariat de I'"Association des Anciens
a I'Université de Moncton, soit per-
sonnellement ou en groupe. Aprés
tout, I"TAUM, c'est toi.

Réginald Auccin (cl 66)

37 BOURSIERS DE L'UNIVERSITE

Le directeur de I'Aide financiére a
I'Université de Moncion, M. Guy S5i-
rois, a annoncé les noms des 37 bour-
siers de |'Université de Moncion pour
cette année.

Les boursiers de [|'Université sont
choisis par un comité de sélection d'a-
prés leur rendement académique, leur
caractére et leurs besocins financiers.

Voici le nom de ceux qui ont regu
des bourses de $300: Laurent Bor-
dage, Education physique 1; Marie-
Thérése Caron, 5c. infirmiéres I; An-
nette Cormier, Sciences |; Pauline
Landry, Sc. infirmigres Il; Roger Thé-
riault, Sciences |; Robert Tower,
Sciences Ill; Camil Turmel, Arts IL
Ceux qui ont requ des bourses de
$250. sont: Thomas Cormier, Sc. So-
ciales Il; Diane Drapeau, Sciences I;
Edouard Drisdelle, Sc. Génie; Gérard
Drisdelle, Sc. Génie Il; Jeanette Gau-

vin, Arts [ll; Donald Violette, Sciences
I. Les bourses de $200. ont été remises
a: Euclide Bourgeois, Arts Il; Ronald

Breau, Commerce lll; Pierre Buisson,
Education physique I; Allain Chainey,
Education physique |; Norma Dra-
peau, Arts I; Majella Dupuis, Sc. In-
firmiéres |; Léona Fougére, Arts lI;
Simone Godin, Sciences II; Hubert
Hall, Sciences I; Ann Jones, Aris [;
Jean-lovis Lavoie, Education physi-
que |; Michel LeBlanc, Sciences I;
Ronald LeBlanc, Arts |; Charline Lé-
gére, Aris |; Rhéal Luce, Sciences lI;
Jeannine Melanson, Education physi-
que ll; Carole Parise, Sc. infirmiéres
I; Nicole Roy, Education physique L.

Les récipiendaires des bourses de
£150. sont: Héléne Chiasson, Arls |;
Richard Crevier, Education physique
I; Diane Landry, Arts |; Marc LePage,
Arts I. Allain Ménard, Educ. Physique
Il a recu une bourse de $100.
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Un regard sur le mémoire
présenté par FAUM. a la Commission
de planification académique

A T'occasion de la présentation
3 I’Université de la premiére tran-
che du Rapport de la Commission
de planification académique, il
nous a semblé bon de rappeler les
recommandations et les constata-
tions exprimées par I’Association
des Anciens et Amis de I'Univer-
sité de Moncton dans son mémoire
4 la Commission ad hoc.

Signalons d’abord que notre
groupement voit en I'Université de
Moncton une institution d’en-
seignement supérieur forte qui
sache répondre aux besoins des
Acadiens des provinces atlanti-
ques, autant des étudiants que des
professionnels.

Etant donné que I'Université de
Moncton est celle des franco-
phones et sachant que nous vivons
a Dére de la technologie ol la
langue prédominante est ’anglais,
nous considérons que notre uni-
versité devra assurer la qualité de
la langue francaise.

Pour ce faire, I'Université de-
yrait retenir les services de spé-
cialistes dont la fonction exclusive
serait de diffuser la culture fran-
caise.

Egalement, la désignation du
Nouveau - Brunswick comme pro-
vince bilingue est susceptible d’en-
trainer une situation nouvelle.
C’est ainsi que I’Université pour-
rait jouer un role efficace en ce
domaine. Nous avons recommandé
i la Commission ad hoc que I'U-
niversité prenne les moyens afin
de former des traducteurs et inter-
prétes professionnels.

Dans un tout autre domaine,
notre mouvement considére pour

bien des raisons que I'Université
n'est pas appelée pour linstant a
avoir une Faculté de médecine,
d’art dentaire, de droit, d’archi-
tecture ou de génie forestier.
Toutefois, nous estimons qu’elle
doit offrir des cours terminaux
dans d’autres domaines, soit dans
les Facultés déja existantes.

“L’Association des Anciens et
Amis de 1'Université de Moncton
tient a faire valoir I'opinion que
notre Université doit, dans la me-
sure du possible, metire sur le
marché du travail un produit fini,
c’est-a-dire, que dans le plus grand
nombre de cas possible, les étu-
diants qui ont suivi les cours a
I’Université de Moncton devraient
étre en mesure de s’intégrer a leur
profession sans étre obligés de
passer par une auire institution
universitaire.”

Nous nous demandons égale-
ment si I'Université ne devrait pas
modifier sa position mitoyenne
concernant la formation pré-uni-
versitaire. Actuellement, I'Univer-
sité attache beaucoup d’importance
i DPenseignement des humanités,
et probablement a raison, afin que
les étudiants, une fois sur le mar-
ché du travail, maitrisent la lan-
gue francaise.

Nous croyons donc que ['une
des principales fonctions de la
Commission ad hoc est de se pen-
cher sur les secteurs ol I'enseigne-
ment complet est justifiable a I'U-
niversité.

Quant au réle prochain des Col-
léges affiliés, il nous est difficile
i ce sujet d’engager un débat pu-
blic, mais le processus amorcé de

la centralisation apparait comme
une solution rationnelle, principe
déja établi par la Commission
Deutsch.

La multiplication du personnel
hautement qualifié devient prohi-
bitive. Ce facteur s’ajoute donc au
probléme des Colléges affiliés et
impose, encore une fois de plus,
une grande concentration des ef-
forts.

“Objectivement, la majorité sou-
haiterait que nous en arrivions a
une formule semblable a celle qui
a été adoptée au Québec, clest-3-
dire, au maintien ou méme a I'é-
tablissement dans les centres im-
portants de colléges offrant les
deux premiéres années d’un ou de
plusieurs cours et que les années
supplémentaires soient offertes au
Centre universitaire.”

A ce sujet, nous recommandons
que Dautorité du Sénat académi-
que soit raffermie et qu’aucune
innovation dans Dintroduction de
programmes ou l'octroi de crédits
ne soient faits sans I'autorisation
explicite du Sénat académique.

En autant que nous sommes di-
rectement concernés par l’avenir
de 1'Université, en tant que profes-
sionnels nous suggérons que I'U-
niversité tente une nouvelle expé-
rience. Bref, I'Université devrait
étre en mesure d’offrir davantage
de cours de perfectionnement &
I'intention de nos professionnels,
qu'elle se fasse le promoteur de
colloques professionnels.

La Commission de planification
académique de I'Université de
Moncton déposera son rapport
complet d’iei la fin de I'année.
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* RAPPORT PARTIEL DE

LA COMMISSION DE
PLANIFICATION ACADEMIQUE DE
L'UNIVERSITE DE MONCTON

SEPTEMBRE 1971

#
Résumé de la premidre tranche du rapport de la Commission de
planification académique publi€é 2 titre d’information par les Anciens
de ’Université de Moncton.




-

PAGE 2, SUPPLEMENT — BULLETIN DES ANCIENS, 1571

Le mandat . ..

De facon générale, faire une é&tude
globale de la situation, de I'orienta-
tion et de la planification académi-
ques de I'Université de Moncton, de
ses colleges offiliés et annexés, dans
le but de soumetire les recommanda-
tions susceptibles d'améliorer |'en-
seignement supérieur, compfe tenu
des besoins actuels et futurs de la
population et des étudiants franco-
phones du Nouveau-Brunswick et des
ressources de la Province et de ['Uni-
versite.

De facon particuliere, la Commis-
sion est priée de considérer les points
suivanis:

1. Déterminer les priorités acadé-
miques que doit se fixer I'Uni-
- versité de Moncion.

2. Etudier de fonctionnement aca-
démique de I'Université, & tous
les niveaux, dans les domaines
suivants:

a) les programmes gradués et
sous-gradués

b) la recherche
¢) le personnel m:uclémiqué
d) les aides audio-visvelles.

3. Etudier les structures académi-
ques:

a) au niveau de |'Université en
général [départements, fa-
cultés, sénat académique,
efc.);

b) au niveau - des faculiés,
écoles et colléges affiliés et
annexés;

¢) au niveau de la faculté des
Arts [en regard des struc-
tures d'ensemble de [|'Uni-
versifé).

4. Définir'le réle de I'Université et
des Colléges offiliés dans la
formation des maitres, a la lu-
miére du rapport Duffie.

5. Etudier tout autre sujet connexe
que la Commission jugera dans
I'intérét de I"enseignement supé-
rieur ou Nouveau-Brunswick.
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RAPPORT DE LA COMMISSION DE
PLANIFICATION ACADEMIQUE

Exiraits de I'allocution prononcée le 25 septembre & I'Ecole normale -2 Monecton,
par Me Adélard Savoie, C.R., recteur, devant les professeurs de I’Université de
Moncton, des colleges affiliss, annexés et associés.

INTRODUCTION

*J'ai recu samedi dernier la pre-
miére tranche du rapport de la Com-
mission de planification académique.
J'ai bien dit la premiére tranche,
puisqu'il s'agit des douze premiers
chapitres du rapport. Le -document
final que nous recevrons dans les
prochains mois confiendra cing cha-
pitfres additionnels.”

“Il va sans dire qu'en livrant ce
- rapport au public, I'Université dans
son ensemble se rend trés vulnérable.
En effet, le rapport est une analyse
critique ce qui existe & ['Université
et dans les Colleges offiliés, ou du
moins de ce qui existait voild deux
ans. Nos faiblesses sont donc étalées
au grand jour et quiconqgue voudra
citer une phrase ou un paragraphe
hors de contexte pourra & loisir pré-
senter de I'Université ou des Colléges
une image assez peu flatfeuse.

Cependant, je crois qu'il vaut
mieux courir ces risques que d'essa-
yer de garder ce document pour con-
sommation interne. Le rapport sera
I'occasion d'une remise en question
totale de I'Université et des Colléges
par tous les intéressés. Il sera |'occa-
sion d'une discussion franche, sur la
place: publique, de notre systéme
d'enseignement supérieur francophone
et des mesures & prendre pour |'amé-
liorer. En derniére analyse, je crois
que le bilan de cette opération de-
vrait &ire beaucoup plus positif que
négatif.

* . . . Je vous ferai cet exposé
. sans commentaire et sans expression

d'opinion. Je vous prierais de ne pas
tirer de conclusion ni de porter un
jugement avant d'avoir lu le rapport
au complet.” *. . . Ce rapport con-
tient des recommandations seulement
ef qui ne prendront effet qu'au mo-
ment o0 elles seront” adoptées. Ef

avant d'éire adoptées, elles devront
étre étudiées en profondeur par tous
les intéressés et faire |'objet d'un
certain consensus.

EXPOSE HISTORIQUE

Le premier chapifre est un exposé
historique sur I'"éducation francophone
au NMNouveau-Brunswick et traife de
I'éducation au niveau primaire, se-
condaire et post-secondaire. On exa-
mine la situation sous le régime fran-
cais, sous le régime anglais et pen-
dant le siécle qui a suivi la Confé-
dération, qu'on appelle |'ére des
colléges classiques. On y parle de la
Commission Deutsch et de la création
de ['Université de Moncton avec sa
structure actuelle et on examine la
période 19463-1969 avec le comité
sur le financement, la Commission de
I'enseignement supérieur, la création
de [I'Ecole Normale et le rapport
Duffie. Enfin, on y analyse les ins-
criptions & I'Université et dans les
Colleges et l'on passe en revue le
régime des écoles publiques au Nou-
veau-Brunswick pour évaluer som-
mairement le niveau de scolarisation
de la population francophone et ana-
lyser le contexte socio-économique
dans lequel vit cetfe population.

RELATIONS ENTRE LES COLLEGES
ET L'UNIVERSITE

Le deuxiéme chapitre porte sur
I'état des relations entre les Colléges
et I'Université. Il décrit d'abord les
racines du malaise général qui existe,
racines que |'on retrouve dans le ré-
gionalisme et les concepts divergents
que l'on se fait sur I'Université, con-
cepts qui portent sur la culture géné-
rale, sur le degré de centralisation
ou de décentralisation. On explique
que les malaises resentis par les
deux parties, I'Université et les Col-
léges, proviennent d'insuffisances, in-

suffisance de population, de ressour-
ces matérielles, de ressources humai-
nes, de concentration géographique
et de communications. On parle de
défaut de structure et de défauis de
fonctionnement. On anaylse por la
suite les griefs de I'Université contre
les Colleges et qussi les griefs des
Colléges contre [|'Université. 1l faut
dire que dans cette analyse la Fa-
culté des arts est irés en évidence.
Enfin, on s'arréte briévement sur les
problémes particuliers au Collége de
Bathurst et au Colléege Saint-Louis.

STRUCTURES DE L'UNIVERSITE
ET DES COLLEGES

Le chapitre trois décrit les sfruc-
tures de I'Université et des Colléges.
Cette description factuelle part des
chartes de [I'Université et des Col-
léges ainsi que des statuls ef régle-
ments de ces instifutions. On y parle
du Conseil des Gouverneurs, du Co-
mité exécutif, du Sénat académique,

.des facultés et écoles, et pour les

Colléges du Conseil d’administration,
du Conseil académique, du Conseil
du Collége et des différents comités,
soif de la bibliothéque, d'admission,
du personnel et des relations profes-
sionnelles. Enfin, on décrit le réle et
les responsabilités de fous les officiers
qui ont @ oeuvrer & l'intérieur de ces
structures.

ETAT DU CORPS ETUDIANT

Le chapitre quatre fraite de |'état
du corps étudiant. A I'aide de nom-
breux tableaux statistiques, la Com-
mission ‘donne un apergu assez com-
plet de l'inscription des étudiants et
a ["Université et dans les Colléges
entre 19463 et 1969. Elle parle en-
suvite de la préparation que ces éfu-
diants ont recu dans le systdme pu-
blic et de leur persévérance au ni-
veau universitaire. Enfin, elle discute

i
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de certains qufres aspects, comme
I'aide financiére, la vie étudiante et
la participation des étudiants av gou-
vernement de leurs insfifutions.

- ETAT DU CORPS PROFESSORAL

. Le cinquiéme chapitre porte sur
I'état du corps professoral. Il parle
longuement de ['évaluation des pro-
fesseurs et de la méthode employée
pour effectuer cette évaluation. Il pré-
sente de nombreux tableaux sur les
résultats de cette évaluation et il
offre par la suvite une série de com-
mentaires pertinents. Enfin, il discute
de la stabilité du corps professoral,
du recrutement des professeurs, de la
charge d'enseignemenf, des relations
avec la direction, de la rémunération
et des services marginaux.

ETAT DE L’ENSEIGNEMENT

Le chapitre sixiéme est un des plus
longs du rapport puisqu'il traite de
I'état de |'enseignement & ['Univer-
sité et dans les Colléges. La Commis-
sion avait retenu les services d'ex-
perts pour faire |'évaluation d'a peu
prés fous les programmes d'enseigne-
ment @ |'"Université. Ces comités, au
nombre de 21, é&taient composes
chacun de deux experfs dans la dis-
cipline concernée. A la lumiére des
rapports présenfés par ces comités,
la Commission passe donc en revue
& peu prés tous les prograommes des
facultés et écoles de ['Université et
les analyse briévement quant a leur
contenu, & la qualité de I'enseigne-
ment qui s'y donne et a la nécessité
ou la rentabilité de certains d’enire
eux. C'est un chapitre trés important
et trés révélateur, que les responsa-
bles du secteur de I'enseignement
voudront lire et relire avec beaucoup
d’attenfion.

EXTENSION DE L'ENSEIGNEMENT

L'extension de l'enseignement fait
I'objet du chopitre septiéme. Dans un
apercu général, on parle du Conseil
de I'extension, de programmes ef de
pédagogie, du corps professoral et
du financement. Puis I'on décrit la
structure, le réle et le développement
de I'extension, tant & ['Université de
Moncton qu'au Collége de Bathurst
et auv College Sainf-Louis,

RECHERCHE

La recherche -est étudiée au cha-
pitre huitiéme. 'On fait d'ebord le
point sur la recherche universitaire

dans les provinces Maritimes, puis @
I'Université de Moncton. On y décrit
les efforfs qui se sont faits en vue
de stimuler la recherche ef on parle
ensuite du Cenire d'études acadien-
nes et du Conseil de recherches. Ce
chapitre sur la recherche est dans
I'ensemble assez optimiste.

ETAT DES BIBLIOTHEQUES

Le chapitre neuviéme décrit I'éfaf
des bibliothéques. On sait que la
Commission avait retenu les services
du Pére J.-Octave Bégin, responsable
de la sélection des ouvrages pour la
bibliothéque du premier cycle a
I'Université Laval, pour évaluer les
bibliothéques de [|'Universifé et des
Colléges. Le Pére Bégin a évidem-
ment préparé un rapporf assez dé-
taillé dont la Commission s'est large-
ment inspirée. Pour |I'Université ef les
quatre Colléges visités, on y parle de
collection, de catalogue, de services
au public, d'administration, de bud-
get et de personnel, de locaux et
d'équipement. C'est un tour d'horizon
trés complet qui donne une bonne
description de I'état "actuel de nos
bibliothéques bn regard des normes
professionnelles qui ont éfé fixées
pour . 'organisation et le bon fonc-
tionnement de toute bibliothéque.

OBJECTIFS DE LENSEIGNEMENT
SUPERIEUR FRANCOPHONE

Le chapifre dixiéme commence la
deuxiéme partie du rapport qui est
intitulée "Vers un enseignement su-
périeur de qualité"”. Le chapitre lui-
méme s'infitule: "Objectif de I'ensei-
gnement supérieur francophone au
Nouvegu-Brunswick". Ce chapitre,
comme les deux autres qui vont sui-
vre, est marqué au coin d'une préoc-
cupation constante & améliorer la
qualité d’enseignement.

On constate tout d'abord que
I'Université francophone du Nouveau-
Brunswick, en plus de remplir le role
fraditionnel de toute université, celui
de transmettre le savoir et de le faire
progresser, a de plus un réle unique
ef exclusif: celuvi de safisfaire les be-
soins de la population francophone
du MNouveau-Brunswick et des Mari-
times. Pour employer le langage de
la Commission royale d'enquéte sur
le bilinguisme et le biculturalisme,
elle doit &tre *'un cenire de rayonne-
ment culturel francais dans I'Est du
Canada”. Pgur le faire, il lui faut se
mettre au sercice de la communauté
francophone, par son engagement,

par la qualifé de son enseignement
et par le leadership a fournir a lo
population. Cela doit s'effectuer:

Au plan culturel ol il faut & tout
prix éviter la médiocrité et viser plus
qu'ailleurs peut-&tre a la qualité, si-
non, & I'excellence;

Au plan de la scolarisation afin
d'amener tous les jeunes francopho-
nes qui le peuvent & conquérir les
plus hauts grades universitaires;

Au plan professionnel, en s'assu-
rant "‘que ses diplomés auronf regu
une formation telle qu'ils puissent en-
trer en concurrence, a égalite de
chances avec les diplomés des meil-
leures universifés™';

Au plan de I'école, en coniribuant
avtant que par le passé a la forma-
tion et & |'amélioration du personnel
enseignant des écoles,

Et ce chapifre se fermine-pur trois
recommandations qui sont les trois
premieres du rapport.

1. “Que [I'Université: francophone
du MNouveau-Brunswick se définisse
comme l'institution d'enseignement
supérieur de toute la population fran-
cophone de la Province.

2. "Que cette Université ait com-
me objectifs I'enseignement supérieur
et.la recherche et, par ce moyen, le
service a la population.

3. “Que cette Université mette
tout en oeuvre pour rehausser rapide-
ment la qualité de ses activités ac-
tuelles et qu'elle n'enire dans aucun
champ nouveau de I'enseignement ou
de la recherche sans s'assurer qu'elle
a les effectifs et les moyens néces-
saires pour poursuivre ses aclivifés
nouvelles avec efficacité et qualité™.

STRUCTURE DE L'UNIVERSITE
FRANCOPHONE

Le chapitre onziéme traite de la
structure de I'Université francophone.
Et les commissaires commencent par
dire que, dés leur premiére visite or-
ganisée a ['Université de Moncton et
aux Colléges coffilié&s et annexés en
octobre 1949, "nous avons senti que
le probléme capital qui hantait tous
les esprits était celui de la structure
méme de |'enseignement supérieur
francophone™.

Ce probléme fut I'un des premiers
&étudié par la Commission. Ef I'on se
rappelle en- effel que le 25 octobre
1971, la Commission convoquait @

=
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Fredericton les dirigeants de I'Univer-
sité, des Colléges affiliés et annexés
ainsi que les Supérieurs provinciaux
des quatre communautés impliquées.
La Commission leur proposa une for-
mule pour laquelle elle cherchait un
accord de principes. Cette formule
prévoyait une seule et nouvelle Uni-
versité qui se serait poriée acquéreur
des biens de toutes les institutions
existantes et qui aurait a dispenser
I'enseignement sur plusieurs campus.
Au sujet de cette proposition, le rap-
port dit ceci: “Dans l'esprit des com-
missaires, cetfe nouvelle structure au-
rait permis un confrole plus strict de
I'usage des ressources humaines et
matérielles, et qurait eu pour effet de
permetire d'offrir, partout o il aurait
été possible de maintenir des insfitu-
tions d'enseignement supérieur, un
enseignement de bonne et égale qua-
lité. Cette proposition avait le mérite
de ne pas apporter frop de change-
ment a la vocalion que la Commis-
sion Deutsch avait assignée aux Col-
leges et méme d'en élargir les pers-
pectives. En effet, le projet prévoyait
méme qu'avec le temps, les Colleges
auraient pu aspirer @ offrir tous les
pragrammes de premiers grades, du
moins aprés assurance qu'ils avaienf
les ressources humaines et matérielles
nécessaires et qu'ils répondaient & de
réels besoins'.

Ce projet comportait d'auvires as-
. pects dont il sera guestion plus fard.
Toutefois, il ne ralia pas les suffrages
nécessaires. Deux instifutions seule-
ment signérent le projet d'entente:
P'Université de Moncton et le Collége
Saint-Joseph. Et a ce sujet, le rap-
port écrit: “Dés cet instant, il est
appary  aux commissaires que la
structure trop forfement centralisée

de cette Université n'aurait pas I'heur”

d'améliorer les relations enire les di-
verses institutions composanies et
méme qu'elle pouvait ayoir comme
conséguence de les envenimer davan-
tage”. Et la Commission ajoute qu'elle
se devait: "d'étudier et de proposer
une structure qui tiendrait davantage
compte des régionalismes ef, ainsi,
taciliterait les échanges entre les ins-
titutions composantes, mais qui ne
serait en: aucune facon ['équivalent
d'un retour a la situation qui préva-
IuliE avant- la Commission Deutsch,
celle de l'indépendance des insfitu-
tions”. Et les commissaires ajoutent:
*'C'est ainsi que la structure que nous
proposons plus loin est davantage
axée sur une décentralisation miti-
gée, mais également sur les possibili-

tés des Colléges, de leurs ressources,
du volume de leur clientéle future et
des bezsoins des diverses régions™.

PRINCIPES DE SOLUTION

Pour en arriver aux solutions qu'elle
propose, la Commission affirme s'éire
appuyée sur cerfains principes de
base ainsi que sur cerfaines données
fournies par plusieurs études sur I'ad-
ministration des colléges ef univer-
sités. Et elle affirme: “"C'est cepen-
dant dans la perspective d'une struc-
ture unifiée que nous ferons mainte-
nant I'analyse de la solulion que
nous proposerons. Car, nous &n som-
mes fermement convaincus, c'est seu-
lement dans une université franco-
phone que I'on pourra éviter les
écueils de I'éparpillement des res-
sources. humaines et matérielles aux
dépens de la qualité'.

Les principes sur lesquels s'est ap- -

puyée la Commission sont les sui-
vants:

1. La_qualité de [I'enseignement.
L'expression parle d'elle-méme et je
n'ai pas a élaborer.

2. L'occessibilité & I'enseignement
supérieur. Lo Commission affirme
qu'un miliev “aussi peu scolarisé ef
aussi peu développé économique-
ment que les régions francophones
du MNouveau-Brunswick doit faire un
effort considérable pour rapprocher
I'enseignement supérieur de la popu-
lation™.

Et plus loin, la Commission ajoute:
"Il faut donc, pour les francophones
du MNouveau-Brunswick, maintenir un
systéme. d'enseignement posisecon-
daire ou supérieur aussi prés que pos-
sible des principaux centres de po-
pulation™.

3. Les relations enire les institu-
tions composantes. Il s'agit évidem-
ment des relations entre les diverses
parties d'une méme institution. D'a-
prés la Commission, une ftelle insti-
tution ''ne peut atteindre un niveau
de qualité que si les parties en arri-
vent @ un mode de vie ol la colla-
boration et I'esprit d'équipe sont
vraiment des réalités". Or, les com-

‘missaires ont ét& amenés & penser

“que la nouvelle structure devra
savvegarder le plus possible |'auto-
nomie des instifutions en ne les for-
cant pas & enfretenir des contacls
dont elles ne veulent pas ou un état
de sujétion dont elles ont horreur'.
Et ils continuent: “Nous sommes fer-

mement convaincus que [a seule so-
lution “viable sera celle qui pourra
respecter le plus possible I"autonomie
des constifuantes, sans perdre de vue
pour autant la nécessité d'un lien
puissant qui en assure ['unité",

4. La rentabilifé. Pour dispenser
un enseignement de qualité, il faut
qu'une institution d’enseignement su-
périeur soif rentable, c'est-a-dire
qu'elle it un nombre suffisant d’él&-
ves pour lui fournir les sommes né-
cessaires en subvenfions et en frais
de ‘scolarité. Or, en se basant sur
plusieurs éludes qui font autorité, la
Commission en est arrivée @ la con-
clusion que les effectifs nécessaires
aux opérations d'une Universifé com-
me celle de Moncion doivent &ire au
moins de 3000 étudiants et ceux des
Colléges «offiliés de quaire ans, &
plus de 1500 étudiants. Il est impor-
tant de retenir ce chiffre de 1500
étudiants puisqu’il sera & la base de
plusieurs recommandations ulférieu-
res.

UNIVERSITE DE MONCTON
ET COLLEGE SAINT-JOSEPH

Dans une phase subséquente, la
Commission étudie isolément le cas
de I'Université de Moncton et du Col-
lege Saint-loseph. A cause des mil-
lions investis et des constructions de
toutes sorfes qui se frouvent & Monc-
ton, elle affirme que le campus prin-
cipal de la future Université doif &ire
g Moncion. Quant auv Collége Saint-
Joseph, elle opine qu'il “ne sera ja-
mais viable & moins d'étre intégré aqu
campus de Moncton™. Et elle pour-
suit: “'C'est pourquoi, dans noire es-
prit, le Collége Saint-Joseph doit dis-
paraitre comme fel et devenir le
sitge de ['‘enseignement des pro-
grammes de qualre ans de |'Univer-
sité qui conduisent au baccalauvréaf
és aris'. Et comme conclusion: “le
campus de Moncton au grand com-
plet, et le Collége Saint-Joseph y
étant intégré, qurait 3228 inscrip-
tions en 1976-77. Le campus de
Moncton offre donc des garanties de
rentabilité. |l devrait cependant limi-
ter singuliérement ses programmes de
deuxiéme et troisiéme grade”.

LES COLLEGES AFFILIES ET ANNEXES

Dans une autre phase, la Commis-
sion considére le cas des Colléges
affiliés et onnexés & Iextérieur de
Moncton. Elle le fait en essayant de
les situer & l'intérieur d'une structure
unifiée, au sein de laquelle Moncion




PAGE &, SUPPLEMENT — BULLETIN DES ANCIENS, 1571

serait le campus principal, et en
essayant de sauvegarder les quatre
critéres énumérés plus haut, & savoir
la qualité de I'enseignement, |'ac-
cessibilité de cef enseignement a la
majeure partie de la population,
I'harmonie des relations entre les
institutions composantes et la renta-
bilité. La Commission étudie donc six
hypothéses possibles pour en écarter
cing et en accepter une qui lui pa-
rait rentable. Disons tout de suite
qu'en étudiant ces hypothéses, la
Commission s'est servi généreusement
d'une étude démographique qu'elle
avait 'demandée & un groupe d'ex-
perts de T'Université de Montréal.

PREMIERE HYPOTHESE

La premiére hypothése de travail
a été le maintien des quaire colléges
affiliés et annexés, offrant un pro-
gramme de baccaluaréat és arts de
quatre ans. Svit un tableau qui donne
les prévisions d'inseriptions aux qua-
tre colléges en question pour les an-
nées 1969-70 a 1976-77, année que
les démographes ont pris comme
point d'arrivée de leurs projections.
Et la Commission conclut: “‘L'unique
constatation que l'on puisse faire
d'aprés I'étude de ce tableau, comp-
te tenu de la baisse du taux de nata-
lité enrégistrée depuis le début des
années '60, c’est que les colléges
Saint-Louis et de Bathurst atteindront
ce que l'on peut considérer comme
un sommet de 681 étudiants en 1976-
1977. Les Colléges annexés féminins
seront & peu prés plafonnés a 227.
A la lumiére des normes de renfa-
bilité, ces quatre colléeges ne soni et
ne seront vraisemblablement jamais
viables dans leur forme actuelle™.

DEUXIEME HYPOTHESE

La deuxidme hypothése considére
la fermeture des Colléges féminins
annexés, au bénéfice des Colléges de
Bathurst et Saint-Louis. Nouveau ta-
bleau de prévisions avec la conclu-
sion svivante: “On voit ici que le
nombre d'inscriptions pour 1976-
1977 passe de 597 en 1970-71 a
908 pour le Collége Saint-Louis ef,
pour la méme période de 608 a
908 pour le Collége de Bathurst. Ces
deux colléges, méme avec la ferme-
ture des colléges féminins, seraient
encore frop loin des normes de ren-
tabilité. MNous devons donc écarter
cette deuxiéme hypothése™.

TROISIEME HYPOTHESE

La troisiéme hypothése porte sur le
Collége Jésus-Marie et se demande
“‘ce que pourrait étre, @ Shippegan,
un collége mixte et qu'elles en se-
raient les répercuissions sur le Col-
léege de Bathurst'. Nouveau tableau
de projections avec la conclusion
suivante: “'Si Jésus-Marie cesse d'étre
une institution féminine pour devenir
une institution mixte, nous arrivons &
un nombre d'inscriptions probable
de 511 pour le Coliege de Bathurst
et de 567 pour le Collége Jesus-
Marie, en 1976-1977. |l est a noter
gue le total des inscriptions des deux
colléges serait augmenté de 170
étudionts qui, vraisemblablement,
n'aurgient fréquenié aucun collége
mais qui pourraient fréquenter le
Collége Jésus-Marie bedaucoup plus
prés de leur domicile. Nous avons la
cependant deux colléges. qui sont
fort loin des normes de rentabilité".
Dong, cette hypothése est écartée.

QUATRIEME HYPOTHESE

Dans la quatriéme hypothése, les
commissaires se demandent “‘quelle
serait la situation des colléges, en
dehors de Moncton, s'ils étaient ré-
duits @ ne donner que deux années
des programmes de la faculté des
arts”. Suit un tableau de prévisions
des inscriptions aux quatre colléges
pour les années 1970-71 a 1976-77,
tout d'abord au cours universitaire
de quatre ans et ensuite aux deux
premiéres années de ce cours seule-
ment.

Aprés étude de ce tableau, les
commissaires admettent que la for-
mule du colléege de deux ans leur
parait plus rentable. Bibliothéques et
laboratoires sont moins exigeants. le
corps professoral peut demeurer plus
limité en nombre, bien que les exi-
gences en qualité demeurent les
mémes. L'enseignement supérieur res-
te prés de la population, du moins
au niveau des premiéres années. Les
coiits étant moins élevés, la qualité y
gagnerait puisqu'on disposerait de
plus de ressources pour 'amélioration
du personnel enseignant, des labo-
ratoires et des bibliothéques. En ou-
tre, les colléges pourraient continuer
& offrir certains programmes aux
adultes par leur service de |'Exten-
sion. Mais la Commission ajoute et je
cite: “"Malheurevsement, on ne voit
guére le Collége Maillet continuer
ses opérations, méme dans cette pers-
pective, non plus que [e Collége

Jésus-Marie s'il devait demeurer ex-
clusivement féminin™. Et la conclu-
sion: “Cette formule n'est donc pas,
dans I'ensemble, de tout repos®.

CINQUIEME HYPOTHESE

La cinquiéme hypothése est décrite
comme ‘‘une uitime teniative de lais-
ser & la plupart des institutions exis-
tantes une place dans l'enseignement
supérieur, mais aussi de leur permef-
fre un réle plus vaste au plan du
service a la population™. C'est celle
des colléges communautaires.

la Commission consacre plusieurs
pages a I'étude de cette hypothése
et le temps ne me permef pas d'entrer
dans les détails. Elle fait référence
ou miliev socic-économigue du nord
et du nord-est de la Province et elle
souligne "l'absence presque totale
d’institutions francophones d’ensei-
gnement professionnel et technique™
au Mouveau-Brunswick. Et le rapport
contient ce paragraphe clé: “'Clest
donc & partir de plusieurs éléments
que nous en sommes arrivés & la for-

. mulation de cefte cinquiéme hypo-

thése: les Colléges du nord existent
et représentent des investissements
considérables; la population peu
scolarisée doit posséder des institu-
tions d'enseignement postsecondaire
prés d'elle; I'enseignement technique
et professionnel, & ce niveau, y est
totalement inexistant; la population
adulte a grandement besoin des ser-
vices. de I'Extension. A partir du fait
que les Colléges de quaire ans con-
duisant au premier grade ne sonf
absolument pas rentables et que ceux
de deux ans pourraient probable-
ment I'étre, nous ovons pensé qu'il
fallait réunir tous les besoins en en-
seignement postsecondaire ef essa-
yer d'y répondre en élargissant la
vocation des colléges du Nord de la
Province. VYoild pourquei nous en
sommes arrivés a la formule du col-
lége communautaire de deux ans™.

Les colléges communautaires sont
décrits comme ‘‘des institutions de ni-
veau postsecondaire offrant & la fois
une partie de l'enseignement condui-
sant & un premier grade ef des pro-
grammes d’enseignement technique ef
professionnel". Et le rapport comporte
ce paragraphe dont [l'importance

_ n'échappera & personne: “'Selon nofre

cinquiéme hypothése, les colléges du
Mord de la province deviendraient
des colléges communautaires, c'est-a-
dire qu’ils offriraient des programmes
de deux ans conduisant par la svite
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a un premier grade et des program-
mes de méme durée conduisant & des
diplémes attestant de la formation
générale, ou professionnelle et tech-
nique. Aprés les évaluations des in-
scriptions que nous avons vues dans
les tableaux antérieurs, nous avons
cru devoir éliminer définitivement le
Collége Madillet du tableau d’ensem-
ble: a cing milles d’Edmundsten et
avec le petit nombre d'inscripfions
prévu pour. 1976-1977, nous ne pen-
sons pos que sa survie puisse se’ jus-
tifier. C'est donc en considérant les
trois centres d’Edmundston, de Bat-
t hurst et de Shippagan gue nous
avens demandé des projections pour
les années & wvenir, c'esf-a-dire jus-

qu'en 1976-1977".

Et le résultat de ces projections est
comme suit: "Les prévisions des in-
scriptions sont donc & I'effet qu'un
collége communautaire @ Edmundston
aurait en 1976-1977 une clientéle de
859 étudiants, a Bathurst de 662 et
& Shippagan de 577. Ces chiffres se-
raient méme de nature @ augmenter
sensiblement si les colléges étaient
équipés pour offrir d'autres pro-
grammes que ceux des premiéres an-
nées du baccalauréat és aris™.

Suivent des considérations sur la
population requise pour faire vivre un
colléege communautaire, sur la néces-
sité d’'avoir des programmes adaptés
aux besoins de la population et sur la
facilité que posséde un collége com-
munavutaire d’avoir une personnalité
propre. Et pour conclure ce dernier
paragraphe: “‘Cependant, av chapi-
tre précédent, nous avons conclu a
UNE université propre pour le Nou-
veau-Brunswick. Il importe donc de
grouper les institutions constituantes
sous une méme administration géné-
rale. Mais afin de laisser aux Col-
léges la possibilité de développer
leur personnalité, d'une part, et de
ne pas leur permeitre d'entraver le
développement de ['Université elle-
méme, d'autre part, il est nécessaire
de songer & une structure comportant
un maximum de décentralisation et un
minimum de centralisation, la coordi-
nation et la planification en étant les
principaux objectifs. De cette facon,
on devrait atteindre une meilleure
vtilisation des ressources humaines et
matérielles sans pour autant réduire
les parties composantes de ['Univer-
sité & un réle de safellite™.

SIXIEME HYPOTHESE

La Commission étudie enfin une
sixisme hypothése pour éviter qu'on

lui reproche de ne pas l'avoir fait:
“celle de la fermeture des deux col-
leges féminins, Maillet et Jésus-
Marie, et le maintien des Colléges
Saint-lovis et de Bathurst avec des
programmes de guaire ans conduisant
au baccalauréat és arts et le pro-
gramme de deux ans d'enseignement
technique et professionnel™.

Encore une fois, la Commission se
base sur les études démographiques
qui ont été faites et elle en explique
le résultat comme suif: “Lle tableau
XI-8 nous indique qu'en 1976-1977
un collége @ Edmundston pourrait
réunir une clientéle globale de 1196
et & Bathurst, de 1408. Si I'on ne
s'en fenait qu'a ces chiffres globaux,
on 'pourrait penser que Bathurst s'ap-
proche des - normes de rentabilité
telles que définies plus haut et qu’Ed-
mundston en resterait encore assez
éloigné. A l'examen, on voil cepen-
dant que ni I'un ni I'autre de ces col-
léges ne s'approcheraient suffisam-
ment des normes minimales de 1500
que nous avons frouvées comme
valables en 1976-1977".

Et la Commission développe assez
longuement les raisons qui ont mo-
tivé la conclusion qu'elle formule
ainsi: "Pour toutes ces raisons, nous
croyons qu'il faille éliminer cette six-
iéme hypothése.

STRUCTURE PROPOSEE

La derniére partie de ce chapitre
traite de la structure que la Commis-
sion propose pour la nouvelle univer-
sité francophone et qui ne peut con-
tinuer & étre identifiée avec I'Univer-
sité de Moncton sous sa forme ac-
tuelle. Il y aurait plusieurs possages
a relever mais je n'en refiens qu'un
seul: “'Enfin, comme ['Université Aca-
dienne avec ses constituanfes sera de
plus en plus une institution & carac-
tére public et que les communautés

(51

(6)

(7)

18)

religieuses sont de moins en moins’

capables d'assumer des responsabi-
lités financiéres, le temps semble venu
pour celles-ci de se désister. Religieux
et religieuses pourraient naturelle-
ment continver d'assumer des postes
de direction ou d'enseignement, mais
au plan individuel seulement".

Et maintenant faute de temps, je
vous fais grace de toutes les aouires
considérations pour passer immédiate-
ment aux douze recommandations qui
résument tout le chapitre et que je
vous cite en entier.

(4) QUE I'Université de Moncton
et ses colléges affiliés et an-

(?)

{10)

nexés, tels qu'ils existent ac-
tuellement, soient remplacés
par une nouvelle université et
que leurs charfes actuelles
soient abrogées;

QUE le nom de cetie nouvelle
université soit I'Université Aca-
dienne ou tout aufre nom
choisi par voie de consultation
auprés des intéressés, ofin
qu'il devienne bien évident
pour tous que cetfe université
n'est pas ['institution d'une
région du Nouveau-Brunswick
mais celle de toute la popula-
tion francophone de la Pro-
vince;

QUE cette université poursuive
ses objectifs d'enseignement
et de recherche par le moyen
d’institutions constituanfes ou
campus, au nombre de quaire,
situés & Monciton, & Edmund-
ston, a Bathurst et & Shippe-
gan et que chacun de ces
campus soit désigné par 'ap-
pellation I'Université  Aca-
dienne d...;

QUE le siége social de I'Uni-
versité Acadienne soif situé
dans la ville de Moncton, en
dehors du campus;

QU'en vertu de sa charfe,
cette Université puisse offrir:
1) I'enseignement conduisant
& fous les grades, y compris
ceux de la Faculté des aris,
sur son campus de Moncion;
2) seuvlement ["enseignement
des deux premiéres années du
premier grade ef I'enseigne-
ment technique et profession-
nel, sur les autres campus.
Dans les deux cas, que les
corps universitaires compé-
tents décident des program-
mes qui seront offerts en
tenant compte d'un ensem-
ble de priorités a établir d'a-
prés les besoins du milieu, les
possibilités du corps profes-
soral, la clientéle étudiante et
les ressources des bibliothé-
ques, des laboratoires et des
ateliers;

QUE les études faites dans les
constifuantes soient régies par
les réglements généraux de
I'Université et que ces éfudes
soient sanctionnées par un di-
plome décerné sous ['auforifé
de ['Université Acadienne;

QUE le Collége Saint-Joseph
soit infégré au campus de
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Moncton et que ses édifices

servent aux fins de ce campus;

QUE le Collége Maillet cesse
ses opérations et que, dans la
mesure du possible, ses instal-
lations soient utilisées par le
campus d'Edmundsion;

QUE ['Université Acadienne et
chague constituante soient des
corporations distinctes, au sens
du droif civil, les corporations
des constifuantes pouvant
exercer les pouvoirs corpora-
tifs ordinaires, mais dans le
cadre de certaines limites im-
posées par la corporation de
I'Universite;

QUE l'une des constituantes
de I'Université assume les ob-
ligations de ['Université de
Moncton et du Collége Saint-
Joseph, et les trois autres,
celles .des colléges Saint-
Louis, de Bathurst et Jésus-
Marie, respectivement;

(11)

(12)

(13)

{14) QU'a compter de l'instaura-
tion de la nouvelle charte, au-
cun membre d'une commu-
naufé religieuse ne soit obli-
gatoirement appelé a remplir
un poste adminisfratif ou @
faire partie d'organismes, con-
seils, commissions ou comités
de ['Université, bien que rien
ne doive les en empécher d
titre individuel;

QUE les facultés ou écoles de
I'Université Acadienne da
Moncton soient tenuves d'ac-
cepter en vue d'un grade les
étudiants terminant avec suc-
cés des programmes de trans-
fert dans ['un ou l'autre des
campus d'Edmundston, de
Bathurst ou de Shippegan,
pourvu que ces étudiants aient
été admis sur ces campus d'a-
pres les normes de ['Universite
et qu'ils aient suivi des pro-
grammes jugés équivalents et
autorisés par l'auvtorité com-
pétente. .

GOUVERNEMENT DE L'UNIVERSITE

Le chapitre douziéme, le dernier
que nous ayons @ considérer, porfe
sur le gouvernement de ['Université.
Le chapitre débute par I'énoncé sui-
vanf: “'L'Université Acadienne, felle
que nous venons d'en définir la struc-
ture, est UNE dans sa direction ef
dans ses politiques, mais MULTIPLE
dans son fonctionnement et dans ses
orientations. L'Université est une ef

(15)

nous n'avons pas voulu |ui donner le
caractére d'une fédération".

Un peu plus loin, la Commission
expliqgue ce qu'elle entend en disant
que 'Université est multiple dans son
fonctionnement et ses opérations: “'Un
ensemble d'institutions fort éloignées
les unes des aufres ne peut étre régi,
au jour le jour, par un méme or-
ganisme de direction. Si I'Université
a tout & gagner en n'ayant qu'un seul
corps pour prendre  les grandes dé-
cisions, elle a également “beaucoup
& atiendre d'une structure inféricure
ou se prendront les décisions mi-
neures et ol s'élaboreront les politi-
ques propres a chaque établissement.
C'est donc de la base que devront
surgir les grandes idées rénovatrices
et les grands plans de développe-
ment. Mais c'est au sommet qu'on en
fera I'évaluation, la coordination et
la planification. Cela ne devrait ce-
pendant pas empécher le gouverne-
ment supérieur d'étre lui-méme pro-
gressif et & |'avant-garde. Ce qui
importe le plus c'est que la haute
autorité ne soit jamdis un frein au dé-
veloppement de la personnalité de
chaque composante, du moins pas
pour des raisons d'uniformité",

Quant a la structure envisagée, la
Commission affirme qu'elle est viable
“"dans la mesure ob I'Université Aca-
dienne posséde Une autorité supréme,
en matiére de budgets et de pro-
grammes, s'étendant & toutes les con-
stituantes. Autrement, on aura perdu
de vue les exigences de qualité égale
pour tous et de rentabilité. Par ail-
leurs, dans un contexte ou plusieurs
etablissements participent a la pour-
suite des objectifs de 'Université, il
importe de doter chacun de ces éta-
blissements d'une autorité ayant pou-
voir d'agir au jour le jour et a [I'inté-
rieur d'un cadre fixé par ["autorité
supréme"’.

Dans les pages suivantes, la Com-
mission examine de facon critique [e
systéme qui a prévalu jusqu’ici dans
le gouvernement des Universités,
c'est-a-dire le sysiéme bicaméral. Il
fait également état des changements
survenus au cours des derniéres an-
nées, changements manifestés par une
plus grande participation des profes-
seurs et des eétudiants au gouverne-
ment de ['université. Ef elle conclut
par le paragraphe suivant que je cite
en partie: "Dans le cas qui nous con-
cerne, I'Université Acadienne, univer-
sité une avec plusieurs constituantes,”
nous devions envisager un systéme

souple et simple, ob les paliers de
décision ne seraient pas en nombre
si considérable qu’ils. risquent de re-
tarder indéfiniment les prises de dé-

~ cisions. Voila pourquei, nous propo-

sons le systéme unicaméral tant au
sommet que dans chague établisse-
ment™.

Svivent deux recommandations:

{14) "“QUE I'Université Acadienne
_soit régie par un seul or-
ganisme, le Conseil des gou-
verneurs;

{17) QUE chaque instifution con-
stituante soit régie par un seul
organisme, le Conseil d'ad-

ministration’.

Cette proposition metirait donc fin
au systéme bicaméral que nous avons
connu ici, et qui existe dans prafique-
ment toufes les Universités du Ca-
nada, c'est-a-dire le Conseil des Gou-
verneurs qui s'occupe des questions
administratives et financiéres et le
Sénat qui a juridiction sur toutes les
questions d'ordre académique. Désor-
mais, il y. aurait un seul organisme,
appelé Conseil des gouverneurs, qui
prendrait toutes les décisions au ni-
veau des deux paliers. Disons tout de
suite que la structure qui est proposée
pour cette Université Acadienne est.
une réplique de I'Université du Qué-
bec, c'est-é-dire une superstructure
composée d'un Conseil de gouver-
neurs sous la direction du président
de I'Université, ayant son siége social

* & Moncton, mais situé en dehors du

campus, et de quatre constituanies
basées a Moncton, Bathurst, Edmund-
ston et Shippagan, ayant chacune un
Conseil d'ddministration sous la di-
rection d'un recteur.

COMPOSITION DES CONSEILS

Le Conseil des gouverneurs de I'U-
niversité, c'est- a - dire l'organisme
ayant juridiction sur toutes les con-
stituanfes dans ceriains domaines, se
composerait de 27 personnes, 4 sa-
vaoir: le président, d'office; les recteurs
des quaire. constituantes, d'office;
quatre anciens, un élu par chaque
Association des anciens des quatre
constituantes; cing personnes dé-
signées par le Gouvernement provin-
cial; quatre personnes nommeées par
le Conseil des gouverneurs et ayant
des responsabilités de direction dans
I'enseignement & |'Université; cinq
professeurs élus par le colléege élec-
toral des professeurs dont au moins
trois du campus de Moncfon; deux
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étudiants élus par le collége électoral
des é&tudiants, dont au moins un du
campus de Moncton; deux avires per-
sonnes nommées par le Conseil.

Le Conseil d’administration de la
constituante de Moncton seraif com-
posé des 24 personnes suivanfes: le
recteur; le vice-recteur aux affaires
académiques; le vice-recteur a I"'admi-
nistration; les doyens des facultés; le
directeur du service de ['éducation
permanente, tous membres d'office;
deux diplémés de la constituante de
. Moncton élus par I'Association des
anciens; deux personnes de |'exiérieur
nommées par le Conseil; deux profes-
seurs élus par I'assemblée des profes-
seurs de chacune des facultés, c'est-a-
dire huit profeseurs; un étudiant élu
par assemblée des étudiants de cha-
cune des facultés, clest-d-dire quatre
atudiants. ;

Le Conseil d'administration des
constituantes d'Edmundston, de Bat-
hurst et de Shippagan serait chacun
composé des 18 personnes suivantes:
le recteur; le vice-recteur aux affaires
académiques; le vice-recteur & l'ad-
ministration; les doyens de secteur et
le directeur du service de ['éducation
permanente, tous membres d'office;
deux diplémés du collége élus par
I'Association des anciens; deux per-
sonnes de ['extérieur nommées par le
Conseil; cing professeurs élus par le
corps professoral du campus; ftrois
étudiants élus par le corps etudiant
du campus.

Dans tous les cas, c'est-a-dire pour
tous ces Conseils, le mandat des mem-
bres qui ne siégent pas d'office ne
peut &tre reconduit qu'une seule fois
consécutivement et o une durée de
trois ans, sauf dans le cas des étu-
diants ol la durée est d'un an.

POUVOIRS DES CORPORATIONS

La Corporation de ['Université Aca-
dienne détiendrait les pouvoirs sui-
vants: 1. Le droit' de deécerner tous
grades, diplémes ou certificats univer-
sitaires; 2. Les pouvoirs ordinaires des
corporations entendus au sens civil;
3. Le pouvoir de créer des commis-
sions, la durée du mandat de leurs
membres et I'étendue de leurs pou-
voirs; 4. Le pouvoir d'édicter ses pro-
pres réglements pour sa régie interne;
5. Le pouvoir de nommer le président
de |'Université Acadienne et les rec-
teurs des constituantes selon le mode
prévu de nomination; 6. le pouvoir
de créer, au besoin, des postes d'of-
ficiers au sein de la corporation et

‘verneurs a qui

d'en fixer la nature et la durée du
mandat; 7. Le pouvoir d'édicter des
réglements applicables aux consfi-
tuantes, notamment en ce qui con-
cerne:

Au plan administratif

al La constitution d'organismes de
régie interne au sein des consti-
tuantes; b) L'engagement du person-
nel; ¢) La forme dans laquelle doi-
vent étre présentés les prévisions bud-
gétaires, les états financiers, etc.; d)
La comptabilité, la vérification, les
régistres et les rapports & fournir; e)
La transmission des copies des procés-
verbaux.

Au plan académique:

f) L'organisation de I'enseignement
et de la recherche; g) La structure des
pregrammes et la nomenclature des
diplémes; h) L'admission des étu-
diants; i) Les critéres et |la procédure
d'engagement et de promotion des
membres du corps professoral; jl La
procédure & suivre lors des consulta-
tions du corps professoral pour les
nominations aux postes de direction,
d'enseignement et de recherche.

Les droits et pouvoirs de la cor-
poration de ['Université Acadienne
sont exercés par le Conseil des gou-
I'on attribue douze
fonctions précises.

Par dilleurs, pour expédier ['ad-
minisiration courante, le Conseil des
gouverneurs se nomme un Comité exé-
cutif composé du président de I'Uni-
versité ainsi que d'au moins trois et
au plus six personnes, choisies parmi
ses membres pour deux ans. Les pou-
voirs et les devoirs du Comité exécu-
tif sont au nombre de douze.

D'autre part, les constituantes qui
sont aussi des corporations autonomes

détiennent les pouvoirs suivants:

1. Tous les pouvoirs généraux des
corpordtions, notamment les
pouvoirs 2, 3 et 4 accordés &
I'Université elle-méme, sous re-
serve de 'approbation du Con-
seil des gouverneurs;

2. Le pouvoir de faire des régle-
ments concernant la nomination
et les fonctions des membres du
personnel, la gestion des biens
de la constituante, les pouvoirs
des membres du Comité exécutif,
le tout sous réserve des régle-

ments généraux adopiés par
I"Université;

3. Le pouvoir de nommer les vice-
recteurs, les doyens, les direc-
teurs de départements, les titu-
laires, agrégés et adjoints, de
méme que les chargés d'en-
seignement, selon la procédure
établie et les réglements géné-
raux de I'Université,

Le Conseil d'administration de cha-
que constituante posséde aussi une
série de pouvoirs énumérés au nom-
bre de sept. Le Conseil d'adminisira-
tion peut aussi se nommer un Comité
exécutif composé du recteur, et d'au
moins trois et au plus six personnes
nommées parmi ses membres, pour
deux ans. le Comité exécutif posséde
aussi ses propres pouvoirs, énumeérés .
au nombre de onze. Chaque consti-
tuante doit se former un comité de
promotion et un comité de budget.

LES COMMISSIONS UNIVERSITAIRES

le systéeme unicaméral a besoin
d'un ensemble de commissions per-
manentes dont le réle est d'étudier
les problemes de fagon approfondie
pour le bénéfice du Conseil d'admi-
nistration. Le réle de ces commissions
est d'ordre consultatif et les princi-
paux problémes sur lesquels elles doi-
vent se pencher sont les suivants: pro-
grammes d'étude, recherche, grandes
pelitiques @ court ef & long terme,
statut du corps professoral. Aussi est-
il recommandé que les Conseils d'ad-
ministration forment quatre différenfes
commissions, @ savoir: la commission
des études, la commission de la re-
cherche, la commission de planifica-
tion et de développement et la com-
mission du statut du corps professoral.
Le rapport énumére les fonctions de
chacune de ces commissions, déter-
mine - leur composition et précise leur
mode de fonctionnement.

LE PRESIDENT

Le principal officier de la nouvelle
Université sera le président et le rap-
port lui consacre plusieurs pages. A
noter que |'on ne prévoit pas la no-
mination d'un chancelier. La recom-
mandation &1 se lit comme suit:

{61) “"QUE le président de ['Uni-
versité Acadienne soit nommé,
au scrutin secret et & la ma-
jorité des voix, pour cing ans,
par le Conseil des gouver-
neurs, sur proposition d'un
comité de nomination et que
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son mandat soit renouvelable
de la méme maniére une seule
fois consécutivement’’.

On prévoit la composition du co-
mité de nomination qui grouperait des
membres du Conseil des gouverneurs,
des membres venant de-chaque con-
seil d'administration des quatre cam-
pus ainsi que des professeurs et des
étudiants venant de tous les campus.
Toute la procédure pour la nomina-
tion du président est trés détaillée de
méme que les pouvoirs et les attribu-
tions de ce dernier.

OFFICIERS DES CONSTITUANTES

Le principal officier de chaque con-
stituante est_le recteur qui est nommé
par le Conseil des gouverneurs, au
_scrutin secret et a la majorité des
voix, sur proposition du Conseil d'ad-
ministration, avec un mandat de cing
ans, renouvelable de la méme ma-
niere une seule fois consécutivement.
Le recteur doit éfre nommé aprés une
consultation sur le campus concerné,
mais la procédure pour effectuer cefte
consultation est beaucoup moins dé-
taillé que dans le cas du président.

Chaque constituante pourra avoir
un vice-recteur aux affdires académi-
ques el un vice-recteur & I'administra-
tion, tous deux nommés pour cing ans
par le Conseil d'administration sur
recommandation du recteur, aprés
consultation des professeurs et des
étudiants, avec un mandat renou-
velable de la méme maniére une seule
fois consécutivement. Les devoirs de
chagque vice-recteur sont précisés en
détails.

Il en va de méme du secrétaire gé-
néral de chaque constituante qui est
également nommé pour cing ans par
le Conseil d’administration sur recom-
mandation du recteur aprés consulta-
tion. Son mandat est également re-
nouvelable de la méme maniére.

LES FACULTES

La Commission consacre plusieurs
pages & l'étude des facultés ef pro-
pose des changements assez consi-
dérables. A preuve le paragraphe sui-
vant:

"Nous croyons qu'il faille réviser
la répartition des facultés et écoles
existantes. L'Ecole des sciences so-
ciales devrait tout simplement &tre in-
tégrée & la faculté des arfs. Nous ne
voyons guére non plus comme enfités
académiques  indépendantes, les

écoles des Sciences infirmiéres et des
Sciences domestiques; nous croyons
que l'intégration des Sciences infir-
miéres au sein de la Faculté des
sciences leur permetrait de s'enrichir
au contact d'un milieu scientifique
plus complet et de bénéficier plus

largement de l'apport des divers dé-

partements de cetfe Faculté. Il en est
de méme des Sciences domestiques,
étant donné ['orientation des pro-
grammes actuels davantage axés vers
la diététique et la nutrifion™.

En ce qui concerne les colléges
communavtaires o0 on ne saurait
parler de faculté, la Commission dit
ceci:

“Nous avons plutét pensé & une
autre forme d’unités académiques et
administratives: le secteur. On pour-
rait en concevoir deux, le secteur gé-
néral et le secteur professionnel. lls
auraient le méme genre d'administra-
tion que les facultés et en auraient
les mémes attributions. Les recom-
mandations que nous faisons pour les
facultés devraient donc s'appliquer
également aux secteurs'. Disons tout
de suite que si la faculté correspond
au secteur du collége communautaire,
le département correspond & une
unité que I'on a appelé la section,

Pour résumer ce que je viens de
dire, je vous donne lecture de cing
recommandations:

(90) “QUE la faculté (ou secteur)
soit une unité académique et
administrative de [|'enseigne-
ment et de la recherche dans
une discipline ou dans un
champ d’études ou dans un
ensemble de disciplines ou de
champs d'études connexes et
qu'elle soit, ou non, composée
de départements (ou sec-
tions) ;

“QU'il y ait @ [P'Université
Acadienne @ Moncton quatre
facultés, a savoir: la Faculté
des arts, la Faculté des
sciences, la Faculté des scien-
ces de l'administration et la
Faculté des Sciences de |'édu-
CIL‘IHDE;

{21}

“QUE les écoles des Sciences
infirmieres et des Sciences do-
mestiques soient intégrées au
sein de la Faculté des sciences
avec rang de départements,
méme si I'on doit pour les fins
d'accréditation leur conserver
le fitre d'école;

(92)

QUE I'Ecole des sciences so-
ciales soit abolie et que ses
départements soient intégrés a
la Faculté des arts, y compris
le déparfement de service so-
cial .qui, pour fin d'accrédita-
tion, pourrait prendre le fitre
d'Ecole de service social;

(231

{?4) QUE dans les colléeges com-
munautaires il y ait deux sec-
teurs, un secteur général et
un secteur professionnel,
ayant les droits et responsabi-

lités des facultés".

La Comniission recommande égale-
ment ‘‘que dans chaque faculté ou
secteur, il existe une assemblée de
professeurs dont le réle est de don-
ner son avis et de faire des sugges-
tions sur l'orientation de I’enseigne-
ment et de la recherche et, générale-
ment, sur tout ce qui a rapport au
bien de la faculté ou secteur'.

En plus, elle recommande “qu'il
existe un Conseil de faculté ou sec-
teur dont le role est de se prononcer
sur tout ce qui intéresse la faculté ou
secteur, et spécialement sur ce qui se
rapporte a l'enseignement et & la re-
cherche". Suit I'énumération des pou-
voirs et des responsabilités du conseil
de faculié ou secteur ainsi que sa
composition et son mode de fonction-
nement.

La Commission recommande aussi
“que dans chaque faculté ou secteur
il existe une assemblée des étudianis,
constituée des étudiants réguliers &
plein temps, réguliérement inscrifs.
Cette assemblée des étudiants “'for-
mule des suggestions sur l'organisa-
tion de I'enseignement et de la re-
cherche et procéde annuellement &
I'élection des étudiants qui siégeront
par la svife au Conseil de faculté ou
secteur; de plus cette assemblée par-
ticipe, conformément aux statuts, @
I'élection des étudiants qui devien-
dront membres des divers organismes
de I'Université et de la constifuante™.

Suivent un cerfain nombre de re-
commandations concernant le doyen,
le vice-doyen et le secrétaire de la
faculté ou secteur. Ces recommanda-
tions prévoient le mode de nomina-
tion, le mandat et sa durée et les
fonctions de chaque titulaire.

LES DEPARTEMENTS

Le rapport prévoit qu'une faculté
peut avoir des départements et un
secteur. des sections. L'un et l'autre
sont sous la responsabilité d'un direc-
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teur du départment ou d’'un chef de
section, qui a son tour dépend du
doyen. Encore ici, on a prévu le
mode de nomination, le mandat et sa
durée ainsi que les fonctions. On re-
commande également quiil y aif
P'assemblée de département ou sec-
tion qui doit &tre consultée sur foufe
question importante, nofamment sur
I'engagement et la promotion des
professeurs et sur l'orientation de
I'enseignement et de la recherche
dans le département. Les étudiants
_doivent également étre consultés sur
les quesfions qui les intéressent di-
rectement.

CENTRES DE RECHERCHE
ET SOUS-COMMISSIONS

Et en plus de ce qui précéde, la
Commission recommande aussi la for-
mation de centres de recherche, ce
qui pourrait viser l'actuel Conseil de
recherche et le Centre d'études aca-
diennes. Elle recommande aussi |'é-
tablissement d'une sous-commission
de la formation des enseignants,
chargée de toute dquestion relative
aux programmes d'étude destinés a
la formation des enseignants, a la
coordination de leurs diverses parties
et aux réglements académiques qui
leur sont propres.

Pour remplacer I’'Extension de |'en-
seignement, elle propose une sous-
commission de I"éducation permanente
chargée de toute question relative
aux programmes de ['éducation per-
manente, 4 leur coordination avec des
programmes de ['enseignement régu-
lier et aux réglements académiques
qui peuvent leur &tre propres. Enfin,
elle préconise [I'établissement d'un
seryice auxilioire de [|'enseignement
et de la recherche qui comprendrait
la bibliothéque, le service de traite-
ment de l'information, le service de
I'avdio-visuel et le service de la re-
“cherche.

LES COLLEGES ELECTORAUX

Une derniére innovation proposée
par la Commission est |'établissement
de colleges électoraux. Il y aurait un
colléege électoral des professeurs et
un collége électoral des étudiants.
Lorsque les groupes sont trop nom-
breux pour procéder a des consulta-
tions organisées, le collége électoral
est “le moyen le plus commode pour
assurer une consultation valable de
tous les groupes sans exiger des dé-
placements de centaines, sinon de
milliers de personnes''.

MISE EN PLACE DES
NOUVELLES STRUCTURES

La fin de ce chapitre s'intitule:
“Mise en place des nouvelles struc-
tures” et décrit tout le-mécanisme qui
doit &tre suivi pour effectuer la fran-
sition enire le régime actuel et le ré-
gime proposé. les opérations sont
prévues presque dans les moindres
détails et il serait beaucoup trop long
de vous en faire l'exposé ici. Je me
contenterai donc de vous donner lec-
ture des recommandations 154 et 155
qui doivent déclencher tout ce mé-
canisme:

(154) QUE, dés la fin de septembre

1971, le Conseil des gouver-
neurs ef le Sénat académique
de ['Université de Moncton
constituent un comité conjoint
d'étude des recommandations
de la Commission de planifi-
cation acadéemigue ef que ce
comité présente aux deux
corps  universitaires, avant le
15 décembre 1971:
1) un rapport général sur les
recommandations de la Com-
mission de Planification con-
cernant les structures, 2} un
projet de charte pour I'Univer-
sité Acadienne, et 3) un pro-
jet de statuts provisoires pour
la mise en place des nouvelles
structures;

(155) QUE ce comifé scit composé
de cing personnes, toutes
membres du Conseil des gou-
verneurs ou du Sénat acadé-
mique, et d'un secréfaire:

1. Un président nommé par le
Conseil des gouverneurs
parmi ses membres

2. Deux personnes nommeées
par le Conseil des gouver-
neurs parmi ses membres

3. Deux personnes nommées
par le Sénat académique
parmi ses membres, une de
ces personnes devant &ire
choisie parmi les membres
élus du Sénat

4. Un secrétaire nommé con-
jointement par les deux
corps universitaires, sans
voix délibérative.

Je crois que nous nous devons de
mettre en place ce comité dans les
plus brefs délais. Je vous ai déja dit
que le Conseil des Gouverneurs se
réunissait le Ter octobre, soit vendredi
prochain. Il sera saisi de cette ques-
tion et j'espére qu'il prendra action.

le Sénat académique sera appelé &
siéger le 12 octobre. Le rapport de la
Commission sera le principal article &
I"ordre du jour. Si le comité recom-
mandé est constitué, 'espére qu'il se
metira immédiatement & [|'ceuvre et
surtout qu'il verra & obtenir les points
de vue et les opinions de ftous les
secteurs de la communauté universi-
taire, c'est-a-dire les étudiants, les
professeurs et les administrateurs,
aussi bien de ['Université que des
Colléges affiliés et annexés. En plus
de ces comités d'étude qui seront for-
més a différents niveaux, je souhaite
que ce comifé conjoint regoive le plus
grand nombre possible d'opinions
écrites venant des individus, seoit sur
le rapport dans son ensemble ou sur
des points parficuliers. En d'auvtres
mots, avant de prendre des décisions,
il faudrait qu'on it l'assurance que
tous aient pu se prononcer et que ces
décisions réflétent le consensus du
plus grand nombre possible d'inté-
ressés,

J'ai essayé de résumer ce rapport
le plus succinctement possible de sorte
que vous puissiez en connaitre les
grandes lignes et les principales re-
commandations. Je sais que c'est un
rapport qui est dur et qui a dii en
ébranler plusieurs. Je présume qu'il
aura des partisans convaincus et des
adversaires non moins déterminés. Je
doute qu'il laisse beaucoup de per-
sonnes indifférentes.

Je rappelle encore une fois qu'il
s'agit d'un rapport seulement. Rap-
port certes trés important et qui aura
des répercussions cerfaines sur la
marche et l'orientation future de I'U-
niversité. Cependant, les recomman-
dations qu'il contient ne sont que des
recommandations et elles enfreront en
vigueur seulement aprés avoir été étu-
dices et diment adoptées par les
autcrités constituées, lorsque ces der-
niéres seront convaincues de leur jus-
tesse et de leur bien fondé. Je for-
mule le voeu que fous et chacun puis-
sent étudier le rapport en tenant
compte des exigences d'un enseigne-
ment supérieur de qualité pour toute
la population francophone, celle de
I'ensemble et celle des diverses. ré-
gions concernées. Ainsi en sortira-t-il
un plus grand bien pour les futures
générations d'étudiants qui en seront
les principaux bénéficiaires."

Adélard Savoie
Recteur

le 25 septembre 1971
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Le prix Dr Georges Grondin d'une
valeur de $50. en argent sera attri-
bué au gagnant du concours de Bio-
logie destiné aux éléves des écoles
secondaires.

Le concours de biologie est un pro-
iet annuel élaboré et administré par
les membres du Département de Bio-
logie de I'Université de Maoncton,

Ce prix de $50.00 sera versé au
moment des cérémonies de fin d'an-
née des écoles secondaires.

EN 1971 - 1972

REPARTITION DES
ETUDIANTS PAR
FACULTE OU ECOLE

Arts 26; Musique 33; Sciences
3462; Commerce 403; 5c. In-
firmiéres 131; Sc. Domestiques
91; Sc. Sociales 129; Education
physique 163; Education 138;
Psychologie 49; Total 2245;
Ecole Normale (secondaire) 55;
Grand total 2300.

Concours de Biologie

L'université de Moncton recherche
un agent de personnel (bilingue)

LE POSTE:

A titre d'assistant au Directeur du personnel, le candidat choisi
entreprendra des téaches spécifiques de recrutement; évaluation et des-
cription des taches; administration des avantages sociaux; entretien des
dossiers et statistiques.

LES EXIGENCES:

Dipléme universitaire (de préférence, en administration) et une &
deux années d'expérience dans le domaine administratif ou études se-
condaires, complétées par des cours en administration et plusieurs an-
nées d'expérience; maitrise du francais (oral et écrit) et bonne con-
naissance de |'anglais.

TRAITEMENT ANNUEL: de $6,950 a $8,025 selon |'expérience.
Faire parvenir son curriculum vitae au Directeur du personnel, Uni-
versité de Moncton, Moncton, N.-B.

Yous désirez
un relevé de notes?

Le Service des dossiers du Secré-
tariat Général désire informer les étu-
diants des procédures & suivre pour
I'obfention d'un relevé de notes ou
d'une attestation de dipléme.

Tout étudiant qui a suivi des cours
& I'Université de Moncton peut ob-
tenir ces documents en eécrivant a:
Université de Moncton, Secrétariat

Général, Préposé aux Dossiers, Monc-
ton, M.-B.

Par contre, ceux qui ont obtenu
leur diplome de ['Université Saint Jo-
seph & Memramcook devront s’adres-
ser &: Secrétariat du Collége Saint-
Joseph, Université de Moncton, Monc-
ton, N.-B.

Afin d’éviter tout retard, les inté-
ressés sont priés de fournir, dans leur
requéte, le nom du pére, la date de
naissance, les années d'études, les
noms et adresses, de l'institution ol
le relevé doit éire expédié. Les fem-
mes mariées devront fournir leur nom
de fille.

Ces détails éviteront des malenten-
dus et vous assureront un service plus
rapide.

ETES-VOUS MEMBRE A.U.M.?
SI NON, FAITES NOUS PARVENIR LE COUPON DE PARTICIPATION

AlU: DEP. DES ANCIENS ET DU DEYELOPPEMENT
FPAYILLON TAILLON
UNIYERSITE DE MONCTON, N.-B.

e it i A (e e T (i —
|
Je désire devenir membre des ANCIENS DE L'UNIVERSITE DE |
| MONCTON. Veuillez trouver ma cotfisation de $10.00 ci-incluse:
VOS CONFRERES { Etudiants réguliers, $1.00 par année.) |
NOUS DEMANDENT . .. | :
| Nom:
v sl vous dtes marlis? I
v ol vous aver changé d'smplef? | Adresse & domicilas oo e e
v & c'est un garcon ou une fille? l
v sl vous avex déménagé? I I
I Adresse au BUFEQU: ..o san e cere e eess s a e nens |
&
I
| .................................................................................................................... |
Nous wous demandons de Emploi — occupation et firme |
collaborer avec nous. . . alors |
SIS | __________________________________________________________________________________________________________________ I
nominations, ete. I ................................................................................................................... I
I Dipldme ..o e Année . _............... l
___________________________ -
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L'Université de Moncton

pendant les vacances

Plusieurs événements ont marqué
la saison estivale & ['Université de
Meoncton. Pendant que nombre de
personnes se prélassaient sur les
plages ensoleillées des environs, une
nouvelle population étudiante se trou-
vait sur le campus.

1367 étudiants

lls étaient 1,367, pour la plupart
des professeurs qui profitaient des
mois d'été pour parfaire leur éduca-
tion. Le cours le plus fréquenté fut
celui de Psychologie générale ol se
sont inscrits quelque 160 étudiants.

Les cours ne furent pas tous donné
uniquement sur le campus. En effet,
33 étudiants ont participé & un
voyage dans l'ovest dans le cadre
d'un voyage-cours offert par I'Exten-
sion de [|'Université. L'itinéraire com-
prenait des escales & Winnipeg, Ré-
ging, Saskatoon, Edmonton, Grande-
Prairie, Prince Georges, Kitimat,
Prince Rupert, Nanaimo, Port Alberni,
Victoria, Vancouver, Penticton, Ver-
non, Trail, Kimberley, Lethbridge,
Calgary, Banff et Jasper.

Un groupe de 40 étudiants inscrits
aux cours de conversation francaise
a également effectué un stage de
deux jours aux lles-de-la-Madeleine
afin de mettre en application les con-
naissances qu'ils avaient acquises.,

Mentionnons aussi que I'Extension
de |'enseignement a organisé un nou-
veau service destiné a l'entrainement
et au perfectionnement des cadres in-
termédiaires. Ce cours d'une durée de
cing jours portait sur les politiques
d’administration, les relations hu-
maines et la théorie de la décision.
Le premier groupe & se prévaloir de
ce nouveau service éftait composé
d'employés du gouvernement du
MNouveau-Brunswick.

Les Anciens

Le nouveau conseil d"administration
de |'Association des Anciens de ['U-
niversité de Moncton est entré en
fonctions & compter du ler juillet.
Présidé par M. Bernard Poirier, de
Fredericton, le nouveau conseil se
compose du Dr George Cormier, pré-
sident sortant; Me Charles-Emery

Brisson, ler vice-président, M. Dennis
Savoie, 2e vice-président; Mme Ger-
maine-Guy Poirier, 3e vice-président;
M. Jacque Gauthier, secrétaire; et M.
Arthur Girouard, trésorier. Les con-
seillers sont le Dr Rodolphe LeBlanc,
M. Gilbert Doucet, M. Maurice Le-
Blanc, M. Yvon LeBlanc, M. Omer
Robichaud et Ronald Pettigrew.

L'été a donné l'occasion & plu-
sieurs anciens de se retrouver sur le
campus. La classe finissante de 1951
était fidéle au rendez-vous les 30, 31
juillet et ler aoit. De plus, les fi-
nissants de 1941 et ceux de la Rhé-
torique 1941 étaient sur le campus
les 14 et 15 aoiit.(Photos en page 5)

Une exposition et un lancement
de livre

Deux événements importants ent
egalement eu liev. L'Exposition inter-
nationale d'artisanat organisée par
I'Agence de coopération culturelle et
technique a entrepris sa tournée ca-
nadienne a |'Université de Moncton.
Cefte exposition itinérante de haut
calibre s'est déroulée du 10 au 18
juillet au gymnase de I'Ecole nor-
male. Plus de &00 piéces d'artisanat
provenant de 22 pays francophones,
membres de ['Agence, étaient en
montre.

De plus, c'est le 23 juillet qu'avait
lieu le lancement du livre “la Sa-
govine', d'Antonine Maillet, volume
publié aux éditions Leméac, lors
d'une réception & la Bibliothéque
Champlain sous la présidence du
Pére Clément Cormier, directeur du
Centre d'études acadiennes & ['Uni-
versifé,

Le livre "La Sagouine', un roman
radiophonique que les auditeurs du
réseau francais de Radio-Canada ont
pu entendre de janvier @ mai 1971,
est une svite de monologues donnés
par “La Sagouine'”, une femme du
peuple "a part entchére", par rap-
port aux citoyens & part entiére que
nous sommes.

Par ROLAND TESSIER
Les sports

Le mois d'aoiit a vu frois stages
pour instructeurs francophones de
basketball, de gymnastique et de
hockey des provinces de I'Atlantique.
Ces stages étaient offerts par le Dé-
partement d'éducation physique de
I'Université de Moncton en collabo-
ration avec le ministére de la Jeu-
nesse du Nouveau-Brunswick, et les
ministéres de [’Education des trois
autres provinces de |'Atlantique.

L'objectif était de fournir aux in-
structeurs francophones de basket-
ball, de gymnastique et de hockey
de ces quatre provinces |'occasion
d’améliorer leurs connaissances et
perfectionner leur habileté dans leur
discipline respective. A ces stages,
ont participé des grands noms dans
chaque discipline dont I'ancien cer-
bére bien connu, Jacques Plante,
Joey A. Bouchard, André Valiére et
Jacques Chouinard.

Le Musée

Le Musée acadien, situé au sous-
sol de la Bibliotheque Champlain, a
été ouvert au grand public pendant
les mois de juin, juillet et aoit. C'é-
tait la premiére fois que le public
pouvait se rendre au Musée au cours
de la saison estivale.

Le Musée a pour but d'enseigner
aux gens d'auvjourd’hui comment vi-
vaient les Acadiens d'hier dans une
économie familiale. Certains exhibits
datent de 1884. On y retrouve divers
articles servant & l|'alimentation, une
cordonnerie, un bureau de presse, une
forge, une ferblanterie, une menui-
serie, efc . . .

La plupart des exhibits ont &té gra-
cieusement donnés au Pére Clément
Cormier, directeur du Musée ou a
Mlles Alberta Gaudet et Créola Le-
Blanc, qui secondent le Pére Cormier
dans ses recherches.

Certains travaux de réfection ont
également été effectués a la Galerie
d'Art qui aujourd'hui présente un nou-
veau visage. La Galerie présente de
nombreuses expositions de qualité au
cours de |'année et les étudiants sont
invités & les admirer.
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Un ancien se distingue...

Le 8 octobre dernier, le premier
ministre du Canada, M. Pierre Elliott
Trudeau a annoncé officiellement la
nomination du sénateur Hédard Ro-
bichaud, de Caraquet et Shippagan,
au poste de vingt-quatriéme lieute-
nant-gouverneur du Nouveau-Bruns-
wick.

Le choix est excellent: M. Hédard
Robichaud, qui a abondonné son
sidge au Sénat, a toujours voulu &tre
un serviteur du public. Il a été un
haut fonctionnaire dans I'administra-
tion provinciale; il a été un député fé-
déral il ¢ été un ministre au cabinet
fédéral; il a été sénateur pendant un
peu plus de trois ans.

Rien de surprenant que M. Robi-
chaud ait voulu accepter ce nouveau
défi d'étre le premier lieutenant-gou-
verneur acadien du MNouveau-Bruns-
wick.

Né & Shippagan d'une grande fa-
mille acadienne, Hédard Robichaud
a aofit des études au Collége Sacré-
Coeur de Bathurst et & |'Université
Saint-loseph de Memramcook. Il a
recu son baccalauréat és arts en
1931.

En 1946, il devengit le premier di-
recteur des péches lorsque le minis-

Extrait de |'Ediferlal du Progrés.L'Evangaline an
date du 12 octobre 1971,

tére de I'Industrie et des Péches créa
cette nouvelle direction.

En 1953, M. Robichaud est élu dé-
puté fédéral de Gloucester et sera
réélu successivement aux élections de
1957, 1958, 1962, 19463, 1945,

En 1943, le premier ministre du
Canada, M. Lester Pearson nommait
M. Robichaud ministre fédéral des
Péaches. Ses vastes connaissances dans
ce domaine le firent vite une auto-
rité mondiale du domaine des pé-
cheries. |l participa & de nombreuses
conférences internationales et a re-
présenté le Canada & de nombreuses
autres fonctions officielles a ['étran-
ger.

M. Robichaud ne s'est pas repré-
senté aux élections fédérales de
1948, et, en fin juin, il était nommé
sénateur,

Le poste de lieutenant-gouverneur,
et plus particuliérement un lieutenant-
gouverneur acadien, est un symbole.
Mais nous avons besain de symboles.

M. Robichaud posséde toutes les
qualités nécessaires pour innover le
réle de vice-roi. En tant que repré-
sentant de la Reine et en tant que

S.E. HEDARD ROBICHAUD (el "31)
ANCIEN PRESIDENT D'HONNEUR
A.U.M,

francophone, il devra toujours veiller
a ce que ces actions et ses discours
reflétent la vraie société du Nouveau-
Brunswick et son véritable état.

Au nouveau lieutenant-gouverneur
et & Mme Héedard Robichaud, qui de-
vient la premiére dame duv Nouveau-
Brunswick nous leur exprimons nos
plus sincéres félicitations et nos meil-
leurs voeux. Les Acadiens viennent de
franchir une nouvelle étape histori-
que.

Claude Bourque (cl '66)

INVITATION GENERALE

ANCIENS, HOMMES D’AFFAIRES, ETUDIANTS
JOURNEE ECONOMIQUE — 30 OCTOBRE 1971

SOUS LES AUSPICES DES
ANCIENS DE L'UNIVERSITE DE MONCTON

AUTOUR DU THEME:
L’ECONOMIE, NOS ENTREPRISES, NOTRE AVENIR!

EDIFICE TAILLON DE 9:30 A.M. A 3:30 P.M.

“VENEZ ECHANGER AVEC LES INVITES SPECIAUX
ET PERSONNES RESSOURCES".




Journée économique

sous les auspices des

Anciens de I'Université de Moncton
Pavillon Taillon — samedi 30 octobre, 1971

THEME — L’économie . . .

Nos entreprises . . .
Notre avenir. . .

09:30 A.M. — Samedi — 30 octobre 1971

BIENVENUE ET OUVERTURE:

M. Bernard Poirier, président des
Anciens de 1'Université de Moncton.

PRESENTATION ET MISE-EN-SCENE:

M. Yvon J.G. LeBlanc, président co-
mité d’organisation.

ALLOCUTION MAJEURE:

M. Yves Pratt, président, Société Air
Canada.

REGLES DU JEU:

M. Gilbert Finn, animateur, président
et gérant général de I’Assomption
Mutuelle-Vie.

PERSONNES RESSOURCES:

M. D. Migneault, Ministére de I'Ex-
pansion régional, Ottawa.

M. J. Patrice Blanchard, président et
gérant général société d’aménage-
ment régional, Frédéricton.

M. Guy Lévesque, co-ordinateur du
développement et évaluation, société
d’aménagement régional.

11:30 A.M. — CASSE-CROUTE —

CAFETERIA

1:00 P.M. —PRESENTATION SPECIALE:

L’A.U.M. souligne la contribution a
I'éducation économique des MM. Jean
Cadieux, et Auréle Young depuis un
quart de siecle.

1:15 P.M. — ALLOCUTION MAJEURE:

M. Ivan Bélanger, président de la
firme Bélanger, Blanchette, Albert, et
Associés, Moncton.

SUJET: Les Possibilités économiques
illimitées au N.-B.

ECHANGES LIBRES: Un groupe d'in-
vités spéciaux, hommes d’affaires,
étudiants, chefs d’entreprise, et chefs
de fil, échangeant avec personnes res-
sourses.

DISCUSSIONS (FORMULE LIBRE)
CONCLUSIONS
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